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[The article below, published in the 07/29/91 issue of daily business newspaper El Financiero, is
reprinted with permission from the author.] Por Avelino Hernandez Velez La ultima reunion de
43 paises productores y consumidores de hule natural realizada en Ottawa, Canada, fue invadida
por un clima de preocupacion: las fuentes tradicionales de abastecimiento de dicho producto
estan agotando su frontera agricola y en breve no podran responder a la demanda mundial. Sin
embargo, los representantes de Estados Unidos y Canada, sin ninguna preocupacion evidente,
coincidieron en dirigir su vista hacia el tropico humedo mexicano. Ya en corto se comentaron entre
si que esa region, localizada en una franja que cubre parte de los estados de Veracruz, Oaxaca,
Tabasco y Chiapas, con un superficie propicia para el cultivo del hule superior a los 2 millones
de hectareas, constituye un reserva estrategica, no solo para Mexico, sino para todo el continente
americano. La demanda mundial de hule natural tiene un tendencia creciente; la Organizacion de
la Naciones Unidas estima que antes de terminar el presente siglo, es decir en los proximos ocho
anos, se ubicara en los 6 millones de toneladas anuales. Tan solo Estados Unidos y Canada tendran
necesidades de 2 millones de toneladas por ano. En el marco de un tratado de libre comercio,
la produccion de hule en Mexico, ademas de regenerar la selva ya explotada irracionalmente,
se perfila como un cultivo estrategico y hasta de seguridad multinacional. Actualmente, el hule
natural se utiliza en la fabricacion de mas de 45 mil articulos que solo pueden ser elaborados
con el o con una fuerte proporcion del mismo; destacan, por ejemplo, neumaticos, llantas para
aviones, partes automotrices, camaras, mangueras, suelas, colchones, pegamentos, material sintetico
para los hospitales, objetos deportivos y para productos aislantes, entre otros muchos. Con el
desarrollo de la petroquimica se llego a pensar en el desplazamiento definitivo del hule natural
en razon de costos de produccion. Sin embargo, los avances tecnicos y la mejor calidad de este
ultimo han resistido los embates de la tecnologia del petroleo, registrando en los ultimos anos una
tendencia relativa favorable al uso del hule natural en relacion al sintetico. No obstante que al
termino del actual sexenio, Mexico podra alcanzar la autosuficiencia en hule, ya que actualmente
solo produce 10% de sus necesidades y el 90% restante tiene que importarlo de paises asiaticos
con un erogacion superior a los 200 mil millones de pesos, el Fideicomiso para la Investigacion,
el Cultivo y la Comercializacion del Hule Natural (FIDHULE), organismo dependiente del Banco
Nacional de Credito Rural (BANRURAL) estuvo a punto de desaparecer y luego de fusionarse.
Este caso fue analizado en algunas universidades como un ejemplo de lo que no debe hacerse.
Luego de una etapa de total incertidumbre, fue hasta los primeros dias del presente mes cuando
se vislumbro un mejor panorama para este fideicomiso que en el area de transferencia de sus
beneficios al sector social lleva la delantera, en comparacion con otras instituciones como el
Inmecafe o Azucar SA. Hasta el momento, ha transferido tres de sus seis beneficios a organizaciones
de productores, previo saneamiento de los mismos y despues de someter a una intensa capacitacion
a los nuevos administradores de los mismos. El FIDHULE se ha propuesto, durante el presente
sexenio, la siembra de 56 mil hectareas con beneficios para unos 14 mil campesinos por un periodo
de 40 a 50 anos. Cabe destacar que el FIDHULE se constituyo en 1978 con amplias funciones para
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fomentar el cultivo tecnicamente y un esquema de financiamiento de corte forestal con quita
de intereses generados en el periodo preproductivo de siete anos y con amortizaciones hasta
de 18 anos. Lo cierto es que dicho fideicomiso no conto con los recursos suficientes para hacer
frente a las demandas de los campesinos por sembrar hule, por lo que, aunado a la urgencia de
conformar la planta industrial que procesar el hule, en 11 anos el organismo solo establecio 7 mil
hectareas con el cultivo, las que sumadas a las ya existentes sumaban en 1988 13 mil hectareas, de
las cuales 7 mil estaban en produccion y el resto en desarrollo. Bajo la nueva administracion y con
base en el Programa de Cambio Estructural del FIDHULE que pretende concentrar las funciones
del organismo en el fomento del cultivo, sustrayendose de las funciones de industrializacion y
comercializacion, se estima alcanzar las 56 mil hectareas con un rendimiento promedio de 1.5
toneladas por cada 10 mil metros cuadrados de arboles; con estas Mexico lograra la autosuficiencia
en hule. Es importante senalar que el arbol del hule prospera en las regiones tropicales humedas
del mundo y actualmente 85% de la produccion internacional, que es de 5 millones de toneladas, se
obtiene en el sureste de Asia. Es resto en Africa y solo 1.2% en Guatemala y Mexico. En la region del
Amazonas en Sudamerica no se puede cultivar porque lo ataca la "Enfermedad Sudamericana de
la Hoja." El fomento del hule en Mexico ha sido una vieja aspiracion que no se ha podido concretar
pese a contar con potencial (2 millones de hectareas, de la cuales 500 mil ya estan dictaminadas),
necesidades de satisfacer la demanda interna, posibilidad de aprovechar sus ventajas comparativas
que le dan la cercania de los mercados, necesidad de generar empleos permanentes en las regiones
tropicales humedas y la urgencia de regenerar areas destruidas de selvas como la Lacandona,
Uxpanapa, Chimalapas y Mixe. Es importante senalar que el cultivo del hule natural es tan rentable
o mas que otras actividades como la ganaderia, cafeticultura y desde luego los cultivos basicos una
vez que la plantacion se encuentra en produccion. El problema se reduce en apoyar el productor en
la etapa preproductiva. Paralelamente, el gobierno estimula de diversas formas las plantaciones de
hule, via la investigacion de las mejores variedades, los metodos mas apropiados para su cultivo, el
control de plagas y enfermedades, asi como la explotacion y comercializacion mas adecuada. Estos
conocimientos se transmiten a traves de la asistencia tecnica. Asimismo, produce la planta injertada
de alto rendimiento y la pone a disposicion de los campesinos. Otorga creditos refaccionarios para
el establecimiento y mantenimiento de la plantacion durante seis o siete anos que tarda en producir
al arbol y despues proporciona creditos de avio para su explotacion. Los creditos son preferenciales
porque se les aplica una tasa especial para productores de bajos ingresos; se les otorga un periodo
de gracia en capital e intereses en los seis o siete anos que dura la etapa preproductiva. Asi, una
vez que el arbol esta en produccion se aplica un descuento sobre el rendimiento obtenido que
se abona al credito, y se puede dar hasta en 18 anos. De acuerdo con los estudios realizados por
el FIDHULE del Banrural, las utilidades de un productor con una hectarea bien atendida, con
densididad de 350 arboles y con los clones o plantas que se tienen disponibles para producir hasta
cuatro toneladas de hule fresco por ano, son superiores a los 3.2 millones de pesos por hectarea al
ano. - The last meeting of 43 natural rubber producer and consumer nations in Ottawa, Canada
was infused with an atmosphere of concern. Traditional suppliers are losing capability to maintain
production, and will be unable to meet global demand in the near future. Representatives of the
US and Canada, however, expressed the belief that Mexico's humid tropical region (about 2 million
ha. encompassing parts of Veracruz, Oaxaca, Tabasco and Chiapas states) constitutes a strategic
reserve, not only for Mexico, but for the American continent. In the context of a free trade agreement
with the US and Canada, Mexican rubber production defined as strategic for the continent would
have the added benefit of environmental recovery of over-exploited jungle terrain. World demand
for natural rubber is increasing. According to estimates by the United Nations, demand will reach
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approximately 6 million metric tons per year by 2000. The US and Canada alone are expected
to require about 2 million MT per year. Development of the petrochemical industry created the
impression that natural rubber would soon be replaced due to its relatively high cost of production.
However, natural rubber has not been displaced by synthetics, result of technological advances
and the natural product's superior quality. At present, the manufacture of over 45,000 products
requires natural rubber, e.g., automobile and airplane tires, automotive parts, cameras, hoses,
shoe soles, air cushions, glues, a wide range of hospital supplies, sports equipment, and insulation.
Mexico currently imports 90% of natural rubber for domestic consumption from Asian countries
at an annual cost of over 200 billion pesos ($66.3 million). The nation is capable, however, of
becoming self-sufficient by 1994, the end of President Carlos Salinas' six-year term. This capability
is partially attributable to revamping of the Natural Rubber Research, Cultivation and Marketing
Trust (FIDHULE), an administrative unit of the National Rural Credit Bank (BANRURAL). Officials
were poised at one point to eliminate the FIDHULE, and later, had considered merging the agency
with the Forestry Fund (Fondo Forestal). After a period of uncertainty about the trust's future, an
unprecedented expansion and restructuring program was finally worked out in early July. FIDHULE
processing plants are to be transferred to cooperatives and producer organizations. By late July,
FIDHULE had already transferred three of its six plants to rubber producer groups, after the former
had undergone financial reorganization and intensive training of administrators. The FIDHULE
program also calls for expansion of rubber plantations to 56,000 ha. over the next three years,
benefitting about 14,000 campesinos for a period of 40 to 50 years. [FIDHULE was created in 1978 to
provide producers with technical assistance and low-cost financing (seven-year grace period prior
to plant maturity , and up to 18 years for loan repayment), in addition to establishing processing
and marketing ventures. However, the trust never had access to sufficient financial resources to
meet producer needs. Next, the establishment of a rubber-processing industrial plant in Mexico had
priority. As a result, in 11 years only 7,000 ha. were brought into rubber cultivation. By 1988, of a total
13,000 ha. planted in rubber, 7,000 were producing, and the rest, in pre-maturity phase.] FIDHULE's
Structural Change Program is aimed at focusing on cultivation, and divestiture of processing and
marketing activities. Mexican self-sufficiency in natural rubber is based on an average 1.5 metric
tons per 10,000 square meters of 56,000 ha. of rubber plantations. Global rubber production totals
5 million MT per year. At present, Southeast Asia accounts for 85% of natural rubber, and Africa,
most of the remainder. Guatemala and Mexico contribute about 1.2% of the total. Natural rubber
is no longer produced in the Amazon region because of a disease known as "South American
Leaf Sickness." Cultivation of natural rubber, once plants are mature, is at least as profitable as
other agricultural activities such as livestock, coffee, or even basic crop (e.g., corn, wheat, beans)
production. The main problem is simply one of support for producers during the seven-year prematurity stage. According to studies conducted by FIDHULE/BANRURAL, a well-tended hectare of
about 350 rubber trees of several varieties can produce up to 4 MT per year. Profits per hectare are
greater than 3.2 million per year.
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